Retningslinjer til straffegjennomfaringsloven,
Utarbeidet 11.12.2018 \ /

KRIMINALOMSORGEN

FOREBYGGING OG HANDTERING AV RADIKALISERING OG
VOLDELIG EKSTREMISME | KRIMINALOMSORGEN

1. Innledning

Malgruppen for disse retningslinjene er innsattelomfelte som gjennomfarer varetekt eller
dom i fengsel eller i samfunnet som er fengsleralbmfelt for terrorhandlinger eller
terrorrelaterte handlinger, samt innsatte og dafem er vurdert som sarbare for
radikaliseringsprosesser som kan fare til voldefigedlinger. Malgruppen kan ogsa omfatte
innsatte og domfelte som er fengslet eller doniéelhatefulle ytringer eller handlinger, samt
rasistisk motivert kriminalitet.

Det avgjgrende er hvorvidt den innsatte eller ddiefer sarbar for radikalisering og
rekruttering til voldelig ekstremisme.

Malgruppenrer en sammensatt gruppe. Enkelte opplever uterdprsl sgker annerkjennelsen
og felleskapet de ekstreme miljgene kan representegns andre kan veere ressurssterke
personer drevet av sterke ideologiske overbevigmiryiminalomsorgen méa ha beredskap
for & handtere dem alle.

Det er liten grunn til & tro at den enkeltes ekatsene eller risikoen for bruk av voldelige
midler vil avta som en konsekvens av fengsling ateaffegjennomfaring i seg selv. Det er
imidlertid grunn til a tro at en tilrettelegging atraffegjennomfgringen kan redusere risikoen
for kriminelle handlinger. | likhet med det dynahkessikkerhetsarbeidet som utfgres ellers i
kriminalomsorgen er det viktig & styrke den enlgttiknytning til samfunnet, bygge og
forsterke holdninger som kan bidra til en krimiketisfri tilveerelse.

Fengslingen i seg selv kan veere det som dannenigiget for ekstremisme og som starter en
radikaliseringsprosess. Mangel pa opplevelse hwmriijhet og utenforskap er tilstede for
mange som gjennomfgarer straff. Frihetsbergvelsekoatrolltiitakene under en
straffegjennomfaring kan bli en forsterkende fakkamr noen vil ekstreme ideologier kunne
fylle behov og oppfattes som en Igsning.

Det er samtidig viktig & veere klar over at ekstretorikk ogsa kan veere begrenset til & vaere
et uttrykk for motstand mot autoriteter og veerarerimaktstrategi, uten at dette innebaerer
radikalisering. Slike uttrykk kan ogsa veere en xalsesstrategi som sikrer en allianse med
andre innsatte og domfelte.

Vare viktigste virkemidler er dynamisk sikkerheieaghuman straffegjennomfgring
sammenholdt med malsettingen om en hensiktsmessigilitering og reintegrering.

Hvordan vi innretter var virksomhet og, hvordan derkelte tjenestemann opptrer i mgte med
innsatte og domfelte kan veere avgjgrende for hadowilykkes.
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Kriminalomsorgen har en viktig rolle i a forebygog avdekke ekstremisme og radikalisering
som kan lede til voldelig ekstremisme. Den viktgftktoren for a forhindre dette er det
daglige arbeidet som gjgres i enhetene. Det erdignoverfor denne malgruppen nagdvendig
a foreta grundige sikkerhetsvurderinger. Progresttede tiltak ma avveies mot
sikkerhetsmessige behov, og samfunnets behowfgghet skal alltid vektlegges tyngst.

For ytterligere kunnskap om fenomenet radikaligedg voldelig ekstremisme, vises det til
handboken om dette tefa

Retningslinjene gjelder for alle personer som eteulagt kriminalomsorgens ansvar herunder
innsatte i varetekt, domfelte i fengsel, domfetiemggjennomfarer straff i samfunnet mv.
Retningslinjene vil imidlertid i det videre benyttetegnelsen domfelte om alle personer
underlagt kriminalomsorgens ansvar.

2. Organisering av arbeidet

Kriminalomsorgen skal ha en radikaliseringskontialte lokale enheter og
radikaliseringskoordinator i hver region. Kontaldesg koordinatorene skal ha et seerskilt
ansvar for & koordinere arbeidet, bidra med kurmsiggkompetanse i handteringen og ha
samarbeid pa tvers av enhetene i kriminalomsorgened samarbeidende etater.

Tydeliggjgringen av oppgavene til koordinatorenekogtaktene er gjort med den hensikt &
skape likhet i organiseringen slik at samarbeidettom enhetene er enklere og at vi er en
forutsigbar samarbeidspartner for andre etater.

Regiondirektgren ansvar for a utpeke en radikafiggkoordinator og enhetsleder har ansvar
for at det er utpekt radikaliseringskontakt.

Det skal foreligge en oversikt over alle radikalisgskoordinatorer og
radikaliseringskontakter. Oversikten er tilgjengdbr enhetene i KIKS under fanen
«Straffegjennomfaring Regional radikaliseringskoordinator har answeardf ajourfare
oversikten for enheter innen egen region og ovels&DI| ved endringer.

Sentrale oppgaver for radikaliseringskoordinatbwsere:
« 4 veere regionens kontaktperson i saker knytteddikalisering og voldelig
ekstremisme
« agiveiledning og falge opp lokale radikaliserikgstakter
« bistd i etableringen og gjennomfaringen av samdsnegter med politi og PST for
enhetene innen regionen
« arapportere til KDI i henhold til den enhver tigtidene rapporteringsrutine

Sentrale oppgaver for radikaliseringskontaktervagie:
« aveere enhetens kontaktperson i saker knyttetdikalisering og voldelig
ekstremisme
e agiinformasjon, rad og veiledning i sakeyttet til fagomrade
« & gjennomfare oppleering i egen enhet
« adeltaivurderingsarbeidet og utarbeidelse #aktilenkelt sak og nar det utvikles
praksis og rutiner i enheten

1 Radikalisering og voldelig ekstremisme - Handbakafosatte i kriminalomsorgen med seerskilt fokus dogdkering i
fengsel KRUS. November 2016
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« Qainitiere og koordinere utarbeidelse av oppfalgpan og oppfalgingsmgter,

« 4 utveksle informasjon med gvrige enheter i krindmsorgen

» agjennomfare samarbeidsmgter med politi og PST

« arapportere til regionalt niva i henhold til enhtids gjeldene rapporteringsrutine

Ved utvelgelse av radikaliseringskoordinatorer kgntakter, ma det tas hensyn til at
koordinator/ kontakt skal:
» kunne bli autorisert for tilgang til Infoflyt-systeet og om ngdvendig kunne
sikkerhetsklareres
» ha en rolle/stilling i organisasjonen som innebalgiengelighet for samarbeidsparter
og deltakelse i fora der informasjon deles og \aeétemidles
* haenrolle/stilling som deltaker i saksbehandlmgmten som saksbehandler eller
beslutningstaker
« veere egnet til & holde undervisning for andre iete
» veere kontaktperson for kontaktpersoner i andretenhmoliti, PST, region eller andre

3. Kunnskap og kompetanse

Enhetsleder er ansvarlig for at den enkelte enksitter ngdvendig kompetanse pa
fagomradet. Tjenestemenn som arbeider med donmieitgis oppleering slik at kan
identifisere og handtere domfelte i overenstemmeled disse retningslinjene. Videre ma
tienestemenn kjenne enhetens rutiner for handtesrgekymring og kunne delta i vurdering
av risiko og utarbeidelse av tiltak.

Regiondirektar og enhetsleder er ansvarlig foadikaliseringskoordinator-/kontakt far tiloud
om ngdvendig oppleering og gis anledning til & diettan oppleeringen som tilbys i regi av
Kriminalomsorgens hggskole og utdanningssenter (8Rbg KDI.

KRUS har ansvar for at det gis oppleering pa fersgstjentutdanningen om radikalisering og
voldelig ekstremisme. KRUS har ogsa ansvar folb§ tielevant etter- og videreutdanning,
herunder kurs og konferanser knyttet til tematikReidere har KRUS ansvar for a pa
oppdrag fra KDI utarbeide oppleeringsmateriell s@n kenyttes av enhetene i deres
oppleering.

KRUS skal bistd KDI med a utarbeide og gjennomfgmelzering av mentorer.

KRUS har ansvar for & i samarbeid med KDI utarbeigigjennomfare opplaering av
radikaliseringskoordinatorer og radikaliseringslaiér.

Dersom KRUS blir anmodet om & bidra i lokale etlsgionale oppleeringstiltak, skal dette
skje i samarbeid med lokale og regionale radikahgskoordinatorer/ -kontakter og meldes
til KDI.



4. Observasjon, kartlegging og dokumentasjon

Enhetsleder har ansvar for at det etableres laolgéilger som sikrer at enheten nedtegner
uttalelser, kartlegger atferd, motivasjon og ufvigglmed tanke pa radikalisering og voldelig
ekstremisme. Kartleggingen ma sees i sammenhengnfogthasjon som fremkommer av
kjennelse, dom eller informasjon gitt av andre.

Observasjoner og eller informasjon som fremkomrkal dokumenteres skriftlig dersom det
i seg selv eller som en del av et starre bildetida pa radikalisering.

5. Vurdere og iverksette tiltak

Dersom det foreligger en bekymring, enten pa bakgav observasjoner eller giennom dom,
kjennelse eller informasjon fra andre, skal detkgettes en undersgkelse knyttet til
bekymringen.

Veiledning og forslag til mal for slik kartleggiritnnes i KIKS under fanen
«Straffegjennomfaring».

Som en del av oppfalgingen av bekymringen skataaskilt tas stilling til:

» Sikkerhetstiltak, herunder vurdering av enhet/sikkésniva for videre
straffegjennomfaring /varetekt og aktuelle kontribék

* Behovet for seerlig rapportering og dokumentasjon

* lverksettelse av endrings- og motivasjonsarbeid.

* Registrering i Infoflyt-systemet dersom det ikkeggart

6. Bekymringsmelding og varsling

Dersom det foreligger informasjon som gir grunrfiagbekymring skal lokalt niva sendes
bekymringsmelding til politiet og PST. Regionalvdéiog KDI skal varsles med kopi av
oversendelsen.

Bekymringsmeldingen skal inneholde:
- Arsak til bekymring
- Huvilke tiltak som er eller vurderes iverksatt
- Hvem som er varslet om bekymringen

7. Behandling informasjon og lagring av opplysninger

Som hovedregel skal dokumentasjon sendes og lpgreanlig mate i domfeltes saksmappe i
Doculive eller fares i KOMPIS.

Dersom den domfelte er registrert i Infoflyt-systdrakal informasjon behandles i samsvar
med straffegjennomfaringsloven kap. 1B om Infoffit|nfoflyt — Saerskilt
saksbehandlingsinstruks.

Dersom domfelte ikke er registrert i Infoflyt systet, men det likevel anses ngdvendig a
behandle opplysningene i samsvar med reglenefiegifannomfaringsloven kap. 1B om
Infoflyt, skal registrering besluttes far viderenbadling av opplysningene. Det er KDI som



er ansvarlig for registrering i Infoflyt systemBtersom lokalt eller regionalt nivd mener det
bar foretas slik registrering, skal det sendes atmmg til KDI om dette.

Dersom det er grunnlag for gradering av dokumekat, dette skje i samsvar med
sikkerhetsloven og beskyttelsesinstruksen. Grageshal vurderes uavhengig av registering i
Infoflyt systemet og det er enheten som utformewudoentet som ma ta stilling til gradering.
Dersom dokument blir gradert, ma enheten paseratidere behandlingen av informasjonen
skjer i samsvar med reglene i sikkerhetsloven alyieelsesinstruksen.

8. Informasjonsutveksling med andre enheter i kriminabmsorgen ved
overfaring eller Igslatelse

| de tilfeller hvor domfelte overfgres andre enheteiminalomsorgen herunder overfares til
straffegjennomfaring i samfunnet, har lokal radis@iingskontakt et szerskilt ansvar for a
videreformidle informasjon til mottakende enhetdikaliseringskontakt.
Informasjonsutvekslingen har til hensikt & sikrelet er kontinuitet i oppfalgingen, bade med
tanke pa iverksatte sikkerhetstiltak men ogséktittayttet til tilbakefaring. Kontakten bar
etableres fagr en eventuell overfaring eller lg$atbesluttes og giennomfares.

9. Samarbeid med mentorordningen
Dersom det etableres et mentorforlgp, er lokakeddieringskontakt ansvarlig for at det
utarbeides rutiner for gjennomfgring av mentorbesmk distribueres til de som har behov i
enheten. Rutinen bgr inneholde:

* Navn og kontaktinformasjon til mentor

» Auvtaler rundt besgk, herunder hyppighet, bestillgyjgnnomfaring, rom mv

« Avklaringer rundt mentors mulighet til & med brirgeker, blader, effekter mv

« Andre forhold som kan ha betydning for bade mesitbarbeidsforhold og enheten

Det er lokal radikaliseringskontakt som er kontakgonen for mentor og mentorordningen
med mindre det seerskilt avtales noe annet.

10. Fremtidsplan

| likhet med domfelte for gvrig, skal ogsa domfedten er siktet eller demt for terrorrelaterte
handlinger, domfelte det er bekymringer rundt omfiste som er vurdert som szerlig sarbare
for ekstreme ideologier, tilbys en realistisk fredaplan i tillegg til sserskilt oppfalgingsplan,
jf. pkt 11 under.

Fremtidsplanen vil danne utgangspunkt for utarbdselav oppfalgingsplan, men det er viktig
at disse planene holdes adskilt.

11. Oppfelgingsplan

Utarbeidelse av oppfalgingsplanen skal bidra kivalitetssikre at kriminalomsorgen
kartlegger og vurderer risiko og sarbarhetsfaktdPéanen skal videre sikre at det blir
iverksatt ngdvendige tiltak under straffegjennonmigen og at Igslatelse skjer forsvarlig
Planen skal ogsa sikre samhandling med politi, ®$andre relevante samarbeidspartnere.
Planen sikrer videre notoritet ved dokumentasjomuderinger og tiltak som er gjort.
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Oppfalgingsplanen skal endelig ivareta behoveatanformasjon om og rundt domfelte blir
kommunisert til de som har behov, samt avklareidgbardeling der det er ngdvendig
eksempler pa slik informasjon kan vaere utgangegnesjon mv.

Radikaliseringskontakten skal initiere og koordenarbeidet med oppfalgingsplan. | arbeidet
med a utarbeide planen, ma radikaliseringskontakteslvere de som har kjennskap til den
domfelte og som har ansvar for oppfelgingen avetdelte. De som deltar i arbeidet ma gis
tilstrekkelig oppleering i handtering av informasjgitt i mgtene.

Enhetsleder er ansvarlig for at det utarbeidesalpgpfgsplan og planens innhold.

Ved etablering av oppfalgingsplan skal seerskilt beadyttes. Malen er tilgjengelig i KIKS,
under fanen «Straffegjennomfaring».

Utarbeidelse av planen skal skje uten den vareteldattes/ domfeltes medvirkning.

Ferdig utarbeidet oppfalgingsplan skal saerskiltieves med tanke pa behandling av
personopplysninger og gradering jf. straffegjennammigsioven kap. 1B om Infoflyt-
systemet, jf. rundskriv Infoflyt — Saerskilt sakshatlingsinstruks, alternativt
beskyttelsesinstruksen 8§ 4, om innholdet i dokuetdrisier dette. En ev. anmodning om
innsyn i oppfalgingsplanen fra domfelte eller andebandles som en ordinger
innsynsbegjeering etter regler om innsyn.

Regionalt niva og KDI skal ha kopi av oppfalgingspbg fortlgpende holdes orientert om
eventuelle endringer.

Dersom Kriminalomsorgen opplever utfordringer i saloeidet med andre etater, henstilles
det til at dette omgaende innmeldes tjenestevkiDil Tilsvarende bes det om at
samarbeidende etater gir melding til KDI om detligkueere utfordringer i samarbeidet med
kriminalomsorgen.

12. Koordineringsmgter

Som en del av arbeidet med & utarbeide oppfalgiagep skal det avholdes
koordineringsmgter. Som hovedregel giennomfgreenedfiere ganger i lgpet av
giennomfgringstiden, og i fglgende faser av gjenimoimgen vil de veere seerlig viktige:

» Oppstartsmgte. Det skal avholdes mgte ved innkehesti starten av
straffegjennomfaringen for a etablere samarbeetsom bekymringen oppstar
under gjennomfaring skal det innkalles til mgtdidilg som mulig etter at
bekymringen oppstar. | mgtene deltar ansatte fraikalomsorgen som arbeider med
den domfelte, politiet og PST.

» Oppfelgingsmgte i regi av fengselet. Det skal adbsimater underveis i
giennomfgringen som en oppfalging av samarbeidetvidvaere szerlig aktuelt & ha
mgter dersom det skjer store endringer eller heedeinder gjennomfagringen som
medfarer behov for nye tiltak. Det vil videre vaagvendig med mgter dersom den
domfelte flytter til andre enheter under gjennonmigen. | mgtene deltar ansatte fra
kriminalomsorgen som arbeider med den domfeltatipbbg PST og ellers relevante
samarbeidspartnere vurdert i den enkelte sak.

« Lgslatelsesmgte. Nar det neermer seg |lgslatelseoettefaring til
straffegjennomfaring i samfunnet skal det avholtese hvor agendaen seerlig har

6



fokus pa tiltak i forbindelse med lgslatelsen efjEmnomfgringen og samarbeidet
med andre etater og kommunen. | mgtene deltattarfeakriminalomsorgen som
arbeider med den domfelte, politiet og PST og &ltefevante samarbeidspartnere
vurdert i den enkelte sak. Friomsorgskontorenéaién seerlig viktig rolle i dette
mate og bar involveres sa tidlig som mulig.

* Oppfelgingsmeate i regi av friomsorgskontorene. Derslen domfelte er prgvelgslatt
med mgteplikt eller overfart til annen straffegjemiagring i samfunnet vil det veere
aktuelt & og avholde ved friomsorgskontorene. lemetdeltar ansatte fra
kriminalomsorgen som arbeider med den domfeltatippbg PST og ellers relevante
samarbeidspartnere vurdert i den enkelte sak.

13. Mentorordningen

13.1 Malsetting

Malsetningen med mentorordningen at den domfe#tergym dialog med mentor kan oppleve
personlig vekst og utvikling, og giennom det forghg ny kriminalitet eller hindre en

utvikling hvor kriminalitet kan bli resultatet.

Mentorene representerer det sivile samfunnet ogvskee samtalepartnere som forankret i
samfunnets verdier skal stgtte domfelte.

Mentorordningen baseres pa frivillighet. Enheteaednsvar for & informere, oppfordre og
oppmuntre alle domfelte som befinner seg i malgempd a ta del i mentorordningen.

Som et nasjonalt tiltak har KDI det operative amsv/for mentorordningen.

13.2 Rekruttering av mentorer og inngaelse av kakt

KDI har hovedansvar for rekrutteringen av mentoregénitierer og organiserer
rekrutteringsprosessen med bistand fra regioneredl@glokalt niva.

| utvelgelsen skal det foretas en egnethetsvurgdamyttet til det seerskilte oppdrag. Mentorer
ma kunne fremlegge uttemmende politiattest.

Mentorene jobber pa oppdrag og inngar oppdragsamtad KDI i hvert enkelt tilfelle.

13.3 Saksgang og beslutning om tilbud om mentorépl

| samsvar med punkt 6 skal regionalt nivd og KDttm&opi av bekymringsmelding fra
enheten. Etter mottatt bekymringsmelding vurder@t &m det skal tilbys mentorforlgp.

Uavhengig av om det er innrapportert en bekymikag, KDI tilby mentorforlgp i samarbeid
med lokalt og regionalt nivd med bakgrunn i lovlatskategori, siktelse eller annen
informasjon.

Dersom KDI kommer til at den domfelte ikke er i gr@ippen eller kan nyttiggjere seg av
tilbudet, vil det gis en skriftlig tilbakemeldingrodette. | slike tilfeller ma enheten vurdere
andre egnede tiltak.



13.4 Oppstart og gjennomfgring av mentorforlgp

Dersom det er vurdert som aktuelt & tilby mentdgiowil det iverksettes forundersgkelser i
form av samtaler med den domfelte og samtaler mbdten. KDI har ansvar for & initiere og
organisere dette i samrad med regional radikafigekioordinator og lokal
radikaliseringskontakt.

Nar det er besluttet & tilby mentorforlap og demékte er positiv til dette, skal KDI
utarbeide en plan for giennomfgringen. Planen iskedholde oppmagtested, hyppighet og
frekvens pa samtalene, samtalenes fokusomradeerPlagres i doculive pa domfeltes
mappe.

Underveis i mentorforlgpet skal det gjennomfgresaaeidsmgter mellom KDI og enheten.
Malsettingen med mgtene er & avklare praktiskeofdrbg & utveksle informasjon som er
ngdvendig for begge parter med tanke pa ivaretakasisainsvar og oppgaver.

13.5 Rammene for mentoreringen

Mentor har varslingsplikt dersom det foreliggemimhasjon om begatt eller planlagt fremtidig
alvorlig kriminalitet og nar det er fare for liv dwlse. Varslingen skal skje til KDI ved
ansvarlig for Mentorordningen.

Mentor har underskrevet erkleering om taushetsphktffornold som vedkommende i
forbindelse med tjenesten far kjennskap til av theityg for sikkerheten i fengslene og i
forbindelse med gjennomfgringen av straff utenémgslene.

Mentor skal ikke opptre som fullmektig for domfelteder straffegjennomfaringen.
Mentorene skal gjgre den domfelte oppmerksom pé.det

Praktiske forhold knyttet til gjennomfgring av saet avtales mellom mentor og enhet slik
som for eksempel avtaler rundt giennomfaring awkes

Mentorene skal skriftlig dokumentere sitt arbeid b&a. & oppi sted, dato og samtalens
varighet. Dersom det er forhold mentor ma avklaesl mppdragsgiver, skal dette avklares i
dialog med mentorordningen, tilsvarende dersonedé&irhold mentor mener gir grunn for
bekymring eller det i samtalene har fremkommet gphger mentor har opplysningsplikt
om. Samtalene mellom mentor og mentorerte er axofay art. Det er kun mentor og KDI
ved Mentorordningen som skal ha tilgang til denfgige dokumentasjonen.

13.6 Avslutning av mentorforlgp

Siden deltakelse i Mentorordningen er frivillig kdomfelte avslutte etter eget gnske nar som
helst under forlgpet. KDI vil da skriftlig bekrefée avtalen opphgrer. Tilsvarende kan KDI
ogsa beslutte a avslutte et mentorforlgp.

Dersom lokalt eller regionalt niva har informasgter innsigelser som kan ha betydning for
en beslutning om gjennomfgring av mentorforlgp slete meldes KDI.



13.7 Eksternt samarbeid - Overlapping av mentorfapltil kommunen

Som en del av planlegging av Igslatelsen ellendnisig av straffegjennomfgringen, ma
ansvarlig kommune kontaktes i forbindelse med axahviderefgring av mentorforlgp.

KDI har ansvaret for a etablere kontakt og initisaenarbeid med kommuner og andre som
kan bidra til & gi mentorforlgpet den ngdvendigatkwitet nar det anses som formalstjenlig
ogsa etter at soningsforlgpet er avsluttet. | #ersadet anses hensiktsmessig kan det avtales
at ansvaret for kontakten overfgres til radikalisgskontakt eller andre som er involvert i
arbeidet med oppfalgingsplan.

13.8 Mentorordningens rolle i en eventuell oppfabgisplan

| arbeidet med oppfalgingsplan er det KDI som mgten representant for mentorordningen.
Rollen til mentor skal veere fri og uavhengig og dkal ikke identifiseres med
kriminalomsorgens myndighetsutgvelse. Tilsvarendklgr for ansvarsgruppemagater eller
andre mater hvor formalet med matet knytter segfirmasjonsutveksling, planlegging eller
beslutning relatert til straffegjennomfgringen.

13.9 Oppfelging av mentor

KDI har ansvar for oppfalging av mentorene. Krinidmasorgens interne rutiner for
oppfalging ved vold og trusler hendelser gjeldsvarende for mentor som for gvrige
ansatte, med de begrensninger som faglger av abmamiteider pa oppdrag og ikke er tilsatt i
kriminalomsorgen.

13.10 Vektlegging av gjennomfgring av mentorforlgpaksbehandlingen

Samtaler med mentor er frivillig for domfelte. Oraretektdomfelte ikke gnsker a benytte seg
av tilbud om mentor eller ikke gnsker viderefgreanarbeid med mentor, skal dette ikke
vektlegges i saksbehandlingen av saker knyttdetil domfelte.

Hensynet til tiltakets formal og frivilligheten sotilttaket bygger, pa forutsetter en tydelig
skille mellom deltakelse i mentorordningen og dedewingene som gjares i
saksbehandlingen.

14. Organisasjonsanalyse

Straffegjennomfgringen kan i seg selv veere en fadm bidrar til radikaliseringsprosessen
gjennom a vtterligere forsterke avstanden mellonmadsamfunnet og de ekstremistiske
grupperingene og/eller veere en mgteplass og aoemakruttering.

Enhetsleder har ansvar for at det jevnlig foretedyser av egen virksomhet med tanke pa
faktorer som kan bidra til a forsterke slike negmfiaktorer og utarbeide tiltak som avhjelper
0og motvirker dette.



